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Stadia uskutoénitel'nosti.

Pred tym, nez sa rozhodneme s koneénou platnostou zrealizovat svoj napad a investovat
energiu, c¢as, vlastné a aj cudzie zdroje na vybudovanie hypotetickej predstavy, nastava
c¢as na dokladné overenie posobenia vsetkych objektivhych podmienok, prepocet rizika a
urcenie efektivhych sposobov realizacie. Kvalitna stiadia uskutocnitel'nosti je prevenciou
pred omylmi, a zaroven potrebou k efektivhemu vyuzitiu svojich sil, moznosti, schopnosti
a kapitalu.

V zakladnej verzii v spoloénosti MEDIA COELI ® vypracovavame s$tadiu podl'a celosvetovo
uznavanej metodiky UNIDO (Organizacia Spojenych narodov pre priemyslovy rozvoj), kde
ako prvé je potrebné identifikovat podnikatel'sk(i prilezitost, pripadne vo forme Stiadie
prilezitosti (Opportunity Study), ktorej cielom je spracovanie dostupnych informacii o
prilezitostiach konkrétnej spoloc¢nosti alebo jednotlivca za Gc¢elom hrubého posidenia
vysledkov a nadejnosti projektov.

Druhym krokom je vypracovanie predbeznej studie uskutocnitel'nosti (Pre-Feasibility
Study), ktora posadi vsetky varianty vybraného projektu, uréi jeho udrzatel'nost a
zivotaschopnost, definuje dopady projektu na Zivotné prostredie a v neposlednom rade
urci, ¢i je zakladna myslienka dostatocne atraktivna pre investorov.

Tretim a zaverecny krokom pripravnej pred investicnej fazy projektu je vypracovanie

Stadie uskutoénitel'nosti (Feasibility Study), ktorej cielom je poskytnut vsetky podklady
potrebné pre investicné rozhodnutie. Zakladné body stadie si nasledujuce:

- suhrnny prehl'ad vysledkov studie

- ciele, stratégia a historia projektu

- analyza zakonodarstva a predpisov osetrujicich oblast zameru projektu.

- analyza dostupnej technolégie potrebnej na dosiahnutie ciel'a, pripadne urcenie potreby
vyvoja novych tecnologii v pozadovanych parametroch

- analyza trhu a marketingova stratégia (vysledkom je vyrobny program, resp. program
sluzieb - urcenie jednotlivych produktov a ich objemov v urcitych ¢asovych obdobiach;
odhad ocakavanych vynosov; marketingova stratégia a marketingovy mix; odhad
marketingovych nakladov na zabezpecenie marketingovych aktivit)

- vel'kost a umiestnenie vyrobnej jednotky (vysledkom je vyber najvhodnejSieho miesta
vystavby; volbu umiestnenia ovplyviiuji: minimalna ekonomicka velkost, prognéza
predaja; zdrojové obmedzenia - material, PS, financie; standardizacia vel'’kosti vyrobnych
zariadeni; tato cast stadie ma za ciel’ $pecifikovat kl'Géové poziadavky projektu na
infrastruktiru a pracovné sily; analyzovat a zhodnotit vplyv projektu na lokalitu a Zivotné
prostredie)

- materialové vstupy a energie (vysledkom je prehladny sihrn nakladovych poloziek
materidlovych vstupov a energii: nazov materialového vstupu a jednotku merania; norma
spotreby na jednotku produkcie; ocakavana nakupna cena jednotky materialového
vstupu; ocakavané naklady na jednotku produkcie)

- ocakavané naklady na planovany objem produkcie

- technolégia a vyrobné zariadenie (vysledkom je optimalny sibor vyrobnych zariadeni a
strojov; plan priestorového rozmiestnenia, ktory stanovi naroky na potrebné prevadzkové
budovy; odhad investicny vydavkov na vystavbu budov a stavebno-inZinierske prace;
odhad investicnych vydavkov na nakup strojovej casti; odhad na obnovu strojov a
zariadeni s kratSou dobou Zivotnosti ako Zivotnost projektu)

- pracovné sily (vysledkom s poziadavky na pocet a kvalifikaciu pracovnikov; vyber
vhodnych metdéd a sp6sobov naboru a ziskavania pracovnikov; potreba programov vycviku
a zvysovania kvalifikacie; vyska mzdovy nakladov, poistného a pod.)

- organizacné usporiadanie a model riadenia (vysledkom je organizacné usporiadanie
jednotky, jej rozclenenie do jednotlivy GUtvarov na vyrobné a riadiace, s ¢im sGvisia aj
rezijné naklady a personalne zabezpecenie)

- odhad c¢asovej narocnosti nasledného projektového manazmentu a realizacie projektu
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- finanéna analyza a hodnotenie (je to kliGdova ¢&ast stadie uskutoénitel'nosti, ktora
poskytuje zakladné informacie pre rozhodnutie o prijati alebo zamietnuti projektu;

obsahuje vypocet financnych zakladnych parametrov: diskontny faktor, Net Present Value
— Cista sucasna hodnota, Internal Rate of Return - vnuitorné vynosové percento, doba
navratnosti, vypocet rozhodujucich pomerovych ukazovatel'ov, analyzy citlivosti projektu
na zmeny cien vstupov a vystupov, zlomova analyza projektu - Break Even Point; zaroven
obsahuje vymedzenie struktary dlhodobého majetku, riadenie pracovného kapitalu
(obezného majetku); plan cash-flow)

- riadenie a analyza rizika

- plan implementacie

- zavery a odporiacania

Rozsirena verzia

Dédlezitymi poziadavkami na spracovanie stadie sG variantnost pri re$pektovani €asovych
a finanénych obmedzeni a kompatibilita - vzajomna prepojenost jednotlivych zloziek,
nielen vramci predmetu skiimania a vonkajsich okolnosti, ale aj k entite zadavatela. V
spolo¢nosti MEDIA COELI ® sme podas svojho posobenia vyvinuli pre naroéné a rozsiahle
navzajom prepojené celky nasich klientov, synergick koncepciu studie uskutocnitel’'nosti
korespondujicu s celkovou filozofiou systému zadavatel'a, jeho nadradeného jednotne
upraveného celku a nasledné napojenie na savisiace podsystémy.

verejne spristupnené dielo MEDIA COELI ® podmienky: www.mediacoeli.sk

Vas konzultant:
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