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Sucastou kazdej obchodnej Einnosti je neustdle zlepSovanie vnutornych procesov firmy, jej pozicie na trhu,
pripadne rozvoj novych prileZitosti. V kazdej z tychto situacii je nevyhnutné vykonat rad krokov, aby sa mohol
problém vyriesit, pripadne, aby sa mohla vyuzit nova prilezitost na rozvoj a rast.

Zakladom tychto nevyhnutnych krokov je identifikovanie problému alebo prilezitosti, ich analyza,
zdévodnenie pric¢in alebo vyhodnost investicie, a podobne.

Na nasledujucich riadkoch je stru¢ne zhrnuty Standardny proces rieSenia obchodného problému alebo analyzy
obchodnej prilezitosti v logickej postupnosti krok po kroku.

1.

Zhrnutie

Urcenie a identifikacia obchodného problému / prileZitosti (neriesi spésob dosiahnutia ciela, ani
podrobnejsiu analyzu problému / prilezitosti)

Ocakavany vysledok

prinosy pre podnikanie po realizacii projektu

predpokladany zavere¢ny model

Navrhy rieseni

Odovodnenie realizacie projektu

- oddvodnenie vyberu rieSenia z navrhovanych alternativ a porovnanie s alternativnymi rieSeniami (
prinosy v roznych oblastiach: rezijné naklady, casova efektivita, vynosy, personalna stabilizacia,
povedomie znacky, ...)

Urcenie projektového timu

- analyza potrieb persondlneho obsadenia ¢lenov timu

- urcenie druhu profesnych expertov

- urcenie konkrétnych, alebo urcenie predpokladov 0sdb v time ( interny, externy, kombinovany tym) a
kontaktnych osdb

- definicia a pridelenie Uloh

- ¢asovy harmonogram

V pripade analyzy obchodnej prilezitosti je v tomto bode potrebné spracovat stadiu
uskutoénitel'nosti, aby bolo mozné posuadit zmysluplnost d’alSich krokov, pripadne uréit konkrétny
variant danej prilezitosti.

7. Urcenie pricin problému / predpokladov prilezitosti
8. Organizacné dopady

- vplyv na organizané procesy
- potreby materialno technického zabezpecenia

9. Popis implementacie novej technolégie a postupov

- technické poziadavky a prekazky, ktoré bude nutné vyriesit

10. Prehl’ad projektu

- ciele, predpoklady, obmedzenia, kritéria, medzniky, ...

11. VSeobecny popis projektu
12. Ciele projektu

- zoznam ciastocnych cielov a zamerov v projekte a ich popis

13. Popis opatreni

14. Popis predbeznych predpokladov
15. Popis predbeznych obmedzeni
16. Casovy harmonogram

17. Strategické zapracovanie a plan

- zosUladenie projektu so strategickymi dokumentami
- vplyv na posun spolocnosti vpred, vzhladom na strategické plany

18. Analyza nakladov a vynosov
19. SWOT analyza alternativhej moznosti
20. Schvalenie projektu
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