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MEDIACOELI®  Plan riadenia F'udskych zdrojov.

Riadenie lI'udskych zdrojov poéas projektu je potrebnou éastou kazdého projektu. Uréuje
ulohy a povinnosti ¢lenov timu, pocet a druh pozicii v time, predpoklady na jednotlivé
pozicie, sposob ich ziskania a zabezpecenia, systém ich vzdelavania, hodnotenia a
odmenovania, a taktiez casovu potrebu jednotlivych clenov z hl'adiska postupnosti prac na
projekte. Napomaha uspesnosti projektu z hl'adiska zabezpecenia primeranych l'udskych
zdrojov s potrebnymi zruénostami.

Rozdelenie pozicii, Gloh a zodpovednosti.

Clenovia projektového timu mézu pochadzat z mnozstva rdznych skupin a oddeleni z internych, aj
externych zdrojov a taktiez ich ¢asové vyuzitie moéze byt rézne, od Ucasti podas celého projektu, az
po malé Ciastkové Ulohy. Vzhladom na dolezitost ¢lena v time uréujeme aj kompetencie na pristup k
jednotlivym informaciam.
Jasné definovanie Uloh a zodpovednosti ¢lenov timu v projekte je nevyhnutné pre jeho Uspesné
zvladnutie. Uréujeme hlavne nasledujuce:
e Uloha: popis tej Casti projektu, za ktory je ¢len zodpovedny
e pozicia: Uroven, na ktorej moéze c¢len schvalovat a rozhodovat odborne, mieru moznosti
uplatiiovania materidlnych a financnych zdrojov projektu, mieru a moznosti informovanosti o
dalsich ulohach v projekte
e zodpovednost: v akom obdobi, termine a kvalite musi dokoncit pridelent Ulohu
e zrucnosti: aké minimalne vedomosti, schopnosti a prax suU potrebné na zvladnutie urcenej
Ulohy

Vysledné materialy:
Organiza¢na schéma

Uréené Uulohy, pozicie, zodpovednosti, kompetencie, zru¢nosti a iné, je potrebné spracovat do
prehladnej grafickej podoby. Nasledne organizacnd schéma slUzi ako pomoécka pri komunikacii
¢lenov timu pri rieseni Uloh a povinnosti. Rozsah a detailnost schémy sa liSi v zavislosti na zloZitosti
projektu, pri zlozitych projektoch s obmedzenym pristupom jednotlivych ¢lenov k informaciam,
vytvorime pre ich potreby ciastkové organizacné schémy.

Personalny manazment

V tejto Casti podrobne a prehladne, prednostne vo forme ¢asového harmonogramu urcime:

e kedy a kde sa ludské zdroje ziskaju
v akom obdobi su jednotlivi pracovnici potrebni a kedy ich do timu prijimame a uvolfiujeme
zistené medzery v pozadovanych zrucnostiach
potrebu Skoleni na nadobudnutie chybajucich poZzadovanych zruc¢nosti
potrebu skoleni, zavéazkov alebo opravnenosti vyplyvajlcich zo zakonnych a internych
predpisov ( bezpecnost pri praci, ochrana osobnych Udajov, zdravia, hmotna zodpovednost,
poistenie, ...)
e spoOsob hodnotiaceho posudzovania prace
e vySka, interval, sp6sob odmeny za pracu
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