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Plan riadenia zakaziek

Naplanovanim riadenia zakaziek zabezpecujeme efektivhe procesy v zaobstaravani
tovarov a sluzieb potrebnych pre projekt. Urcujeme proces vyberu dodavatel'ov, nakupu a
uzatvarania zmlav. Ulohou planu riadenia zakaziek je ¢o najefektivnejsie zaobstarat
vstupy potrebné pre projekt a zaruéit zakonnost zmluvnych a zaobstaravacich procesov.

Definicia poloziek

Popis vsetkych potrebnych poloziek s jasnou technickou definiciou potrebnych na Uspesné
dokoncenie projektu, s relevantnym odbévodnenim potreby a terminom zaobstarania s ohladom na
c¢asové harmonogramy projektu. Uvadzame aj polozky, ktoré mame k dispozicii z internych zdrojov,
alebo ich sami zabezpecime ( napriklad vyrobime, poskytneme personal, ... ) a nebude ich potrebné
zaobstarat, pre dalSie interné planovanie z vlastnych zdrojov.

Vyber typu zmluvnych vztahov

OpiSeme typy zmlliv aj s jednotlivymi podmienkami, ktoré budeme pouzivat na zaobstaranie
jednotlivych tovarov, alebo sluzieb, alebo skupin tovarov a sluzieb. Pre rozne polozky su vacsinou
vhodné rozne typy zmlav a podmienok. K dispozicii je vzdy viacero vhodnych typov zmllUv a spravne
nastavenie typu a podmienok je velmi dolezité pre bezproblémovu a vyhodnu realizaciu projektu.

Urcenie spOosobu zaobstaravania

Pre potreby projektu moéZeme zaobstardvat potrebné vstupy réznymi spdsobmi, v prvom rade
overime ¢i je z hladiska zdkonodarstva danej krajiny potrebné pouzit verejné obstardvanie (
vacsinou pri Statnej sprave, projektoch financovanych z dotacnych a grantovych schém, financovani
cez financné mechanizmy, individualne pri financovani komerénymi bankami a na zaklade vlastného
dobrovolného interného rozhodnutia pri investiciach nad urcité sumy ). Spoésoby zaobstarania:
- verejné obstaravanie ( dlhotrvajuci a zlozity proces s velkym mnoZstvom pravnych
nejasnosti a moznostou napadnutia formalnych krokov )
- verejna sGtaz ( publikovanie vo vestniku )
- uzsia sataz ( vyzva na predloZenie ponuky pre 5-20 uchadzacov)
- rokovacie konanie so zverejnenim ( vyzva na rokovanie pre 3-20 uchadzacov )
- rokovacie konania bez zverejnenia ( utajenie, autorské prava, predlzenie, alebo
rozSirenie existujucej zmluvy, ¢asova tiesen, ...)

Urcenie potencionalnych rizik

Kazdé zaobstaravanie z externych zdrojov ma rizikovy potencial a riadime sa Planom riadenia
rizik doplnenym, ak existuju, o Specifické rizikd. Mdze sa hlavne jednat o schopnosti a vyrobné
kapacity doddvatelov, bonity dodavatelov vo finanénych institicidch, taZzkosti pri verejnom
obstaravani, odchylky od Specifikacii, nestlad s platnymi zmluvami, nespolahlivl dopravu, ...

Urcenie riadenia potencionalnych rizik

Uréime, ktoré rizikd su vylicené a ako sa bude dohliadat na prijaté rizikd. Mézeme, ale nemusime
poverit zodpovedné osoby uréené v plane riadenia rizik, alebo m6zeme poverit in( osobu ( interne,
alebo externe ). Kazdé prijaté riziko musi byt schvalené vedenim projektu a tiez musi byt
oboznamené z kazdym novo objavenym rizikom.
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Urcenie obmedzeni

V rédmci celého procesu zaobstaravania sa moézu vyskytnut obmedzenia, ktoré sa nevyhnutne musia
stat sucastou projektu. Stava tak hlavne pri verejnom obstaravani a je potrebné s nimi oboznamit aj
dodavatelov. Vyskytuju sa hlavne napriklad obmedzenia:
- fixny harmonogram projektu
- fixny rozpocdet a cena: moznost zmeny iba v pripade schvadlenia rozsahu projektu ( pri
dota¢nom a grantovom financovani )
- nemoznost navysit rozsah prac nad Specifikaciu, bez priamej podpory projektu ( pri verejnom
obstaravani )
- nemoznost zmeny Specifikacie poloZiek
- a mnoho inych ( vacsinou pri verejnom obstardavani a financovani dotacnymi a grantovymi
schémami )

Uréenie procesov schval'ovania zmluvnych vztahov

Ucelom tejto Casti je definovanie procesu, ktorym sa schvaluji jednotlivé zmluvy a uréenie kto a ako
sa podiela na schvalovani. Po analyze ndkladov a revizie ponuk z hladiska stanovenych kritérii
ur¢ime cely proces. Kompetencie a osoby, ako aj ich pocet sa vacsinou liSia v zavislosti od typu
zmluvy, vysky nakupu a druhu polozky.

Urcenie kritérii pre vyber

Kritéria, ktoré ndm pomozu ohodnotit a nasledne sa rozhodnut pre konkrétneho dodavatela byvaju
pri réznych polozkach rdézne, musia véak byt dopredu jasne urcené. Pre vSetky polozky spolo¢né by
mali byt nasledujlce kritérid: 1. kvalita dodavanych tovarov, alebo sluZieb, 2. schopnost dodrziavat
terminy, 3. predchadzajlice skusenosti, 4. termin dodania, 5. porovnanie nakladov a kvality medzi
dodavatelmi.

Urcenie procesu kontroly dodavok

Kontrola dodavok je dbéleZitou sucastou celého procesu a zabezpeluje dodrziavanie zmluvnych
podmienok, eliminuje zdrZanie projektu na zaklade neskorych dodavok a kontrolou kvality dodavok
zabezpecdime vyslednu kvalitu projektu.

Vystupy

plan riadenia zakaziek

tabulky popisu poloziek a zmluvnych vztahov s hodnoteniami, spbsobmi zaobstarania a
kompetenciami

harmonogramy dodavok a kontroly

vykonnostné posudzovanie kritérii (metriky)

uréenie poziadaviek a obmedzeni pre dodavatelov jednotlivych poloziek pre potreby ponukového
konania, najvhodnejsie s cenovym ohrani¢enim

$tandardizované sutazné podklady

verejne spristupnené dielo MEDIA COELI ® podmienky: www.mediacoeli.sk
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